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202４年１１月２９日 病院事業運営審議委員会

案件１

令和６年度の経営状況について



１．経　営　状　況　資　料

「○」　達成 「●」　未達成

指標 目標値 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 累計値

27.4% 29.0% 30.6% 32.9% 29.9% 29.3% 30.2%

○ ○ ● ● ○ ○ ●

88.3% 86.8% 91.9% 92.3% 93.8% 79.3% 88.6%

223.5床 219.7床 232.6床 233.6床 237.3床 228.5床 229.2床

● ● ● ● ○ ● ●

870件 881件 848件 841件 755件 732件 821件

○ ○ ○ ○ ● ● ○

88.3% 89.7% 88.5% 85.9% 86.6% 87.8% 87.7%

● ● ● ● ● ● ●

288件 314件 333件 341件 326件 310件 319件

● ● ● ○ ● ● ●

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 累計値

66.7% 65.6% 69.4% 69.7% 70.8% 68.2% 68.4%

①

ＫＰＩ

DPC期間Ⅱ超え率 30%以下

手術件数 340件以上

取組指標

病　床　利　用　率

（稼働病床：335床）

新紹介件数 820件以上

4～8月：93％

（235床／253床）

9月以降：86％

（248床／288床）

稼働病床

（4～8月 ：253床）

（9月以降：288床）

に対する稼働率

救急応需率 90％以上

ＫＰＩと ＫＰＩ達成のための取組指標等 （令和６年度８・９月分）



①入院収益の状況 （前年度比較）

（単位：円）

入　院 区分 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

単価 57,231 57,158 56,958 59,204 57,525 56,134 57,911 58,096 58,276 57,795 56,812 59,502 57,709

収益 471,071,961 456,231,732 447,465,623 466,708,519 469,057,844 422,853,866 464,680,047 454,836,347 480,431,392 466,055,111 425,859,313 414,433,535 5,439,685,290

患者数 8,231 7,982 7,856 7,883 8,154 7,533 8,024 7,829 8,244 8,064 7,496 6,965 94,261

単価 58,408 65,271 74,212 65,706 66,058 64,161 63,537 60,090 61,361 63,307 62,211 65,775 64,233

収益 433,680,541 536,202,518 598,003,591 528,143,262 505,279,176 494,364,288 494,252,939 474,534,346 459,904,285 469,990,939 451,341,377 438,913,842 5,884,611,104

患者数 7,425 8,215 8,058 8,038 7,649 7,705 7,779 7,897 7,495 7,424 7,255 6,673 91,613

単価 59,839 62,937 66,071 65,676 68,171 68,249 65,222

収益 401,158,662 428,728,814 461,112,788 475,693,100 501,399,092 467,913,237 2,736,005,693

患者数 6,704 6,812 6,979 7,243 7,355 6,856 41,949
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②外来収益の状況 （前年度比較）

（単位：円）

外　来 区分 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

単価 12,168 11,904 11,788 12,291 12,097 12,169 12,900 12,243 11,858 13,564 13,524 13,858 12,509

収益 207,190,441 202,016,646 196,457,225 226,591,970 206,138,514 196,147,046 226,353,300 197,589,067 199,477,381 222,955,086 200,607,617 212,019,064 2,493,543,357

患者数 17,027 16,971 16,666 18,435 17,041 16,119 17,547 16,139 16,822 16,437 14,833 15,299 199,336

単価 14,672 14,986 14,892 14,718 14,408 14,791 14,600 14,585 13,985 14,838 14,745 14,940 14,677

収益 215,704,568 228,927,783 236,810,884 226,594,071 229,253,526 222,310,809 224,137,257 224,642,116 219,297,034 225,856,910 216,878,961 225,955,870 2,696,369,789

患者数 14,702 15,276 15,902 15,396 15,912 15,030 15,352 15,402 15,681 15,222 14,709 15,124 183,708

単価 14,275 14,956 14,651 14,040 15,000 13,984 14,484

収益 217,606,403 235,140,314 221,179,598 234,005,365 227,515,805 201,629,752 1,337,077,237

患者数 15,244 15,722 15,097 16,667 15,168 14,419 92,317
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令和６年度 令和５年度 ６年度ー５年度 説明

病院事業収益 5,686,509 6,118,279 ▲431,770

医業収益 4,621,285 5,002,573 ▲381,288

入院収益 2,736,006 3,095,673 ▲359,667 患者数47,090⇒41,949 診療単価65,740⇒65,222

外来収益 1,337,077 1,359,602 ▲22,525 患者数92,218⇒92,317 診療単価14,743⇒14,484

その他医業収益 548,202 547,298 904 室料差額 ▲4,639 一般会計繰入金 5,414

医業外収益 1,064,713 1,115,698 ▲50,985

うち一般会計負担金 714,803 685,833 28,970 高度医療機器分 32,847

うち補助金 1,072 74,844 ▲73,772 府補助金（コロナ関連）

特別利益 511 8 503

病院事業費用 4,596,954 4,671,446 ▲74,492

医業費用 4,545,311 4,618,268 ▲72,957

給与費 2,158,952 2,184,946 ▲25,994

材料費 923,740 997,052 ▲73,312 薬品費 ▲40,593 診療材料費 ▲26,457

経費 922,623 911,363 11,261 消耗備品費 ▲11,809 委託料 28,374

減価償却費 524,247 510,534 13,713 ５年度購入分（医療機器分）

その他医業費用 15,748 14,373 1,375

医業外費用 51,280 53,178 ▲1,898 企業債利息

特別損失 363 0 363

病院事業収益ー病院事業費用 1,089,555 1,446,833 ▲357,278

医業収益―医業費用 75,974 384,305 ▲308,331

①令和６年度上半期（４～９月）の執行状況



②緊急経営改善

１．経 過 令和６年度の上半期の経営状況が明らかになったが、 

前年度と比較して非常に厳しい状況となっている 

 

２．対応策 ①中期経営計画の見直し（令和７年１２月を予定） 

 

②１１月からの緊急対応策 

・患者増の入口戦略として「断らない医療」を改めて 

スローガンとし柱のポスターを掲示する 

・加算等の取得として「医療 DX 推進体制加算」の継続 

取得を目指す（電子処方せんの発行準備） 

・診療報酬の査定・減点抑制を推進する 

・未収金の減少策として、支払方法の拡大など、未収金 

の発生抑制を検討する        



 

医療ＤＸ推進体制整備加算（令和６年度新設） 

 

 

オンライン資格確認により取得した診療情報・薬剤情報を実際に診療に活用可能な体制を整備し、また、電子処方箋及び電子カルテ情

報共有サービスを導入し、質の高い医療を提供するため医療ＤＸに対応する体制を確保している場合の評価が新設された。 

 

 加  算 R6 年 7～9 月のマイナ保険証の利用率

（適用 10～12 月） 

R6 年 10～12 月のマイナ保険証の利用率

（適用 1～3月） 

① 医療ＤＸ推進体制整備加算１ １１点 １５％ ３０％ 

② 医療ＤＸ推進体制整備加算２  １０点 １０％ ２０％ 

③ 医療ＤＸ推進体制整備加算３ ８点 ５％ １０％ 

 

【施設基準（医科医療機関）】  

 項目 本院の状況 

（１） オンライン請求を行っていること。 〇 

（２） オンライン資格確認を行う体制を有していること。 〇 

（３） （医科）医師が、電子資格確認を利用して取得した診療情報を、診療を行なう診察室手術室又は処置室等におい 

て、閲覧又は活用できる体制を有していること。 

（歯科）歯科医師が、電子資格確認を利用して取得した診療情報を、診療を行なう診察室手術室又は処置室等に 

おいて、閲覧又は活用できる体制を有していること。 

 

 

〇 

（４） （医科・歯科）電子処方箋を発行する体制を有していること。（経過措置 令和７年３月 31 日まで） ※経過措置 

（５） 電子カルテ情報共有サービスを活用できる体制を有していること。（経過措置 令和７年９月 30 日まで） ※経過措置 

（６） マイナンバーカードの健康保険証利用の使用について、実績を一定程度有していること。（令和６年 10月１日から適用） 〇 

（７） 医療ＤＸ推進の体制に関する事項及び質の高い診療を実施するための十分な情報を取得し、及び活用して診療を行うことにつ

いて当該保険医療機関の見やすい場所及びウェブサイト等に掲示していること。 
〇 

（８） （調剤） ※省略 － 

 

7 月利用率 8.9％ 

８月利用率 12.4％ 

9 月利用率 14.5％ 


